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Che il nostro settore stia attraversando un momento di
una complessa difficolta é un fatto che non pué essere
negato e la immanenza dei problemi é tale da lasciare
spazio allo sconforto ed al pessimismo sui destini del
settore. In altre parole appare sempre piu problematico
poter mettere a punto soluzioni condivise, che facciano
compiere al settore un deciso passo in avanti, una ripresa
di ruolo, una strategia che serva a traguardare il futuro.

A soffrire non c@® soltanto la distribuzione carburanti
schiacciata fra uno strapotere debordante delléEni, che
impone le sue politiche don solo ai Gestori- senza alcun
ostacolo, e le cautele del resto del mondo petrolifero
operante in Italia che si dimostra, giorno dopo giorno,
troppo arrendevole e senza quel pizzico di fantasia che
potrebbe differenziarlo dal Opensiero dominanteo.

A ci6 si deve aggiungere la crisi manifesta dellGapparato
di raffinazione (e logistico) stretto fra necessita di
mantenere in piedi investimenti industriali e rispondere
alla economicitad delldmpresa, in un quadro caratterizzato
da un eccesso di Ooffertad, a fronte di una ddomandad in
contrazione.

La raffinazione nel nostro Paese é sempre stata, nel
tempo, gioia e delizia del settore: una volta si sosteneva
che quando la raffinazione lavorava in perdita era la
orete0 a guadagnare o viceversa. Oggi le cose, anche
come conseguenza della crisi mondiale, sono cambiate e
i cicli non sono piu cosi prevedibili.

Siamo di fronte ad un momento congiunturale lungo e
dalldesito incerto, nel quale la raffinazione perde e la rete
non guadagna o guadagna poco.

Ci6 ha, come primo effetto, quello di ribaltare le
ristrettezze del comparto soprattutto sul segmento della
distribuzione cui viene impedito di ricevere i necessari
investimenti di mantenimento ordinario e di adeguare
correttamente i Omargini dei gestori0, lasciati in balia del

mercato ad arrangiarsi per poter sopravvivere.

Solo ldupstream e la perforazione guadagnano.
Soprattutto se si guarda ad una realta consolidata nella
quale il costo di estrazione non supera i 2,5 dollari a
barile. Lo stesso barile che, di converso, é arrivato a
superare anche i 150 $ nei Omercati maturio.

Il problema nel nostro Paese dma non solo- é che
nessuna impresa petrolifera intende trasferire nemmeno
quota parte degli utili consolidati in quel segmento o nel
mercato monopolistico del gas, sulle attivita di
downstream e, cioé, sul mercato della raffinazione e
distribuzione.

L@nutile caccia alle streghe aperta ancora una volta con le
convocazioni agostane, lascia intendere come i Governi
continuino a rispondere pid ad una logica di effetto
comunicazionale spot, che a quella dei consumatori nel
cui nome tutti parlano.

| bilanci in forte utile delle case-madri, delle cosiddette
Ocorporated, non corrispondono a quelli in affanno delle
consociate e delle odivisioni operative0 che gestiscono le
reti distributive e che devono fare i conti con il mercato,
con le quotazioni internazioni, con i costi Ofissid di
lavorazione e stoccaggio e persino con i Ofutures6 che
ingrassano, oltre ai petrolieri, anche la speculazione
finanziaria e le banche d@affari.

E se il mercato italiano non fosse disponibile a pagare il
prezzo internazionale, quel petrolio e quei prodotti finiti
troverebbero certo altri acquirenti. A guidare le scelte
sono esclusivamente gli utili.

Solo avendo ben chiaro questo quadro si possono
comprendere anche le scelte di Eni che, dopo il flop della
cessione Ovirtualed della chimica (Marghera e Porto
Torres), continua nel suo riassetto: raffinazione e rete
sono nel mirino delldazienda diretta, almeno fino alla
primavera del 2011, da Paolo Scaroni.
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